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REPUBLIKA E KOSOVES - ZYRA E PRESIDENTES
REPUBLIC OF KOSOVO - OFFICE OF THE PRESIDENT
REPUBLIKA KOSOVO - KANCELARIJA PREDSEDNICE

Sekretari i Zyrés sé Presidentes,

Né mbéshtetje té nenit 17.2 (2.7) té Ligjit Nr. 03/L-094 pér Presidentin e Republikés sé Kosovés
(GZ, Nr. 47, 25 janar 2009), neneve 2 (3) dhe 52 (19) té Ligjit Nr. 08/L-197 pér Zyrtarét Publik
(GZ, Nr. 21, 18 shtator 2023), si dhe nenit 23 té Rregullores (P) Nr. 02/2022 pér Organizimin dhe
Funksionimin e Presidencés (30.12.2022), nxjerr:

UDHEZIM ADMINISTRATIV (SZP) NR. 01/2025
PER VLERESIMIN E REZULTATEVE NE PUNE TE NEPUNESVE CIVIL
NE PRESIDENCE

KAPITULLII- DISPOZITAT E PERGJITHSHME

Neni 1
Qéllimi

Me kété Udhézim Administrativ pércaktohen rregullat, procedura dhe metodologjia pér vlerésimin
e rezultateve né puné, té népunésve civil né Presidence.

Neni 2
Fushéveprimi

1. Ky Udhézim Administrativ zbatohet pér procesin e vlerésimit té rezultateve né puné té
népunésve civil né Presidencé, pér pozitat e kategoriseé:

1.1.  profesionale;

1.2.  séspecialistéve;

1.3.  sé ulét drejtuese dhe

1.4.  té mesme drejtuese.

Neni 3
Pérkufizimet

1. Shprehjet e pérdorura né keté Udhézim Administrativ kané kété kuptim:
1.1. DMBNJ - Divizioni pér Menaxhimin e Burimeve Njerézore, né kuadér té
Presidencés;
1.2.  KPMShCK - Késhilli i Pavarur Mbikéqyrés pér Shérbimin Civil té Kosovés;
1.3. LZP - Ligji Nr. 08/L-197 pér Zyrtarét Publik (GZ, Nr. 21, 18 shtator 2023);
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1.4. Népunés/e - nénkupton pozitat e népunésve civilé né Presidencé, gé pérfshijné
pozitat e kategorisé: t¢€ mesme drejtuese, té ulét drejtuese, té specialistéve dhe
profesionale;

1.5. Objektiva - nénkupton pérmbledhjen e detyrave té punés té népunésit pér
periudhén e vlerésimit té cilat rrjedhin nga objektivat e njésisé, jané né pérputhje
me pérshkrimet e vendit té punés dhe pércaktohen bashkérisht me mbikéqyrésin e
drejtpérdrejté dhe pérfagésuesen/in e DMBNJ-sé;

1.6. Presidencé - Zyra e Presidentes/it t& Republikés sé Kosovés, e cila né pajtim me
nenin 14 té Ligjit Nr. 03/L-094 pér Presidentin e Republikés sé Kosovés éshté
institucion i vecanté né kuadér té& Shérbimit Civil té Kosovés dhe pérfshiné stafin
civil, gjegjésisht népunésit té cilét zgjedhén né pérputhje me legjislacionin pérkatés
né fuqi pér Shérbimin Civil;

1.7.  Sekretar - Sekretari i Zyrés sé Presidentes/it;

1.8.  SIMBN]j - Sistemin e Informatave pér Menaxhimin e Burimeve Njerézore;

1.9. Sjellja profesionale - nénkupton kryerjen e punéve profesionale me integritet,
paanshmeéri, profesionalizém, respekt dhe pérgjegjshmeéri.

2. Termat tjera té pérdorur né kété Udhézim Administrativ kané kuptimin e njéjté si né
pérkufizimet e LZP-sé dhe Rregullores (P) Nr. 02/2022 pér Organizimin dhe Funksionimin e
Presidencés (30.12.2022).

3. Pérdorimi i emrit né njérén gjini, nénkupton edhe gjininé tjetér.

KAPITULLI Il - PERCAKTIMI | OBJEKTIVAVE

Neni 4
Objektivat e punés
1. Objektivat e punés duhet té jené konkrete, té matshme, té arritshme, relevante dhe té
pércaktuara né kohé.
2. Pércaktimi i objektivave, bazohet né objektivat e njésive organizative té Presidencés dhe

né pérshkrimin pérkatés té punés sé népunésit.

Neni 5
Pércaktimi i objektivave dhe plani individual pér arritjen tyre

1. Pércaktimi i objektivave individuale té népunésit, sé bashku me planin individual té punés
pér arritjen e kétyre objektivave, béhet:

1.1.  nganépunési, né bashképunim me mbikéqyrésin e drejtpérdrejté dhe pérfagésuesin

e DMBNJ-sg;

1.2.  me shkrim,

1.3.  né muajin janar té ¢do viti.
2. Gjaté pércaktimit té objektivave, sipas paragrafit 1 té kétij neni, DMBNJ siguron edhe
pérfshirjen e trajnimeve té nevojshme pér népunésin civil né planin individual té tij.
3. Plani individual i punés i pércaktuar né paragrafin 1 té kétij neni, sipas nevoje mund té
rishikohet, nga mbikéqyrési i drejtpérdrejté dhe Menaxherit te DMBNJ-s&, né bashképunim me
népunésin.
4. Né rast ndryshimi té objektivave né planin individual té punés brenda vitit té vlerésimit,
zhvillohet e njéjta proceduré sipas paragrafit 1 té kétij neni pér pjesén e mbetur té vitit té vlerésimit.
5. Formulari i gjeneruar nga SIMBNJ, ruhet edhe né dosjen e personale té népunésit.
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KAPITULLI 11l - VLERESIMI | REZULTATEVE NE PUNE

Neni 6
Vlerésimi i rezultateve né puné
1. Vlerésimi i rezultateve né puné éshté proces i vazhdueshém dhe i rregullt, qé pérfshin
vlerésimin e:
1.1.  realizimit té detyrave té punés gé pérfshin:

1.1.1. objektivat e pércaktuara né planin vjetor individual,

1.1.2. pérmbushjen e detyrave té punés né pérputhje me pérshkrimin pérkatés té
punés,

1.1.3. objektivat e njésisé dhe ZPRK-sg, dhe

1.1.4.  kryerjen e detyrave té tjera qé nuk jané pércaktuara paraprakisht apo nuk
kané mundur té pércaktohen.

1.2.  aftésive profesionale té treguara nga népunési gjaté ushtrimit té detyrés, si dhe
sjelljen profesionale;
1.3.  aftésive metodologjike, personale dhe sociale té treguara nga népunési gjaté
ushtrimit té detyreés.
Neni 7
Vlerésimi i realizimit té detyrave té punés
1. Népunési vlerésohet nga mbikéqyrési i drejtpérdrejté pér realizimin e detyrave té punés, té

pércaktuara né fillim té cdo viti né planin individual, si dhe pér detyrat e tjera ge jané kryer, mirépo
gé nuk jané pércaktuara paraprakisht apo nuk kané mundur té pércaktohen, duke marré parasysh
edhe elementet si né vijim:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Planifikimi dhe organizimi - aftésia pér té planifikuar detyrat dhe pérté vendosur
prioritete né ményré efektive, si dhe pérdorimi efikas i burimeve njerézore
individuale dhe materiale pér realizimin e kétyre detyrave;

Vendimmarrja - aftésia pér té analizuar situatat dhe pér t& marré vendime té
arsyetuara si dhe pér té kuptuar pasojat eventuale té vendimeve té marra;
Menaxhimi i kohés — aftésia pér té menaxhuar kohén né ményré efektive, duke
pérfunduar detyrat brenda afateve té caktuara dhe duke e pérdorur kohén né ményré
produktive;

Pérkushtimi dhe pérgjegjshméria — nivelin e pérkushtimit ndaj detyrave dhe
pérgjegjésive, duke treguar angazhim té vazhdueshém pér té arritur rezultate té larta
dhe pér té pérmbushur detyrat né ményré té pérgjegjshme;

Efektiviteti né puné — arritja e rezultateve sa me té larta né puné brenda afateve té
caktuara dhe pérdorimi i burimeve, kolegjiale apo institucionale, né ményré
efektive pér té arritur objektivat e vendosura.

Neni 8
Vlerésimi aftésive profesionale

1. Népunési vlerésohet nga mbikéqyrési i drejtpérdrejté pér aftésité profesionale, té shfaqura
gjaté ushtrimit té detyrés, si dhe pér sjelljen profesionale, duke marré parasysh edhe elementet si

né vijim:
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1.1. Aftésia analitike — aftésia pér té analizuar dhe pérpunuar informacionin me géllim
té zgjidhjes sé problemit me té cilin pérballet gjaté kryerjes sé detyrés sé punés;

1.2. Iniciativa dhe kreativiteti — aftésia pér té marré iniciativa dhe pér té propozuar ide
té reja, si dhe zhvillimi dhe zbatimi i zgjidhjeve inovative pér sfidat e punés;

1.3. Komunikimi efektiv — aftésia pér té komunikuar garté dhe né ményré té
pérshtatshme me mbikéqyrésin, vartésit, kolegét, qytetarét dhe palét e tjera té
interesuara, si dhe pér té dégjuar dhe pér té kuptuar kérkesat dhe shqetésimet e tyre;

1.4.  Bashképunimi dhe puna né ekip — aftésia pér té punuar né ményré efektive né
grup, pér té ndaré njohurité dhe pér té mbéshtetur kolegét né arritjen e géllimeve té
pérbashkeéta;

1.5. Adaptimi dhe fleksibiliteti — aftésia pér té pérshtatur metodat dhe gasjet ndaj
ndryshimeve né mjedisin e punés dhe pér té menaxhuar situata té papritura né
ményré efektive;

1.6. Respektimi i rregullave dhe procedurave — pérkushtimi pér té ndjekur rregullat,
politikat dhe procedurat e pércaktuara nga institucioni, pér té vepruar né pérputhje
me standardet profesionale dhe etike.

Neni 9
Vlerésimi i aftésive metodologjike, personale dhe sociale
1. Népunési vlerésohet nga mbikéqyrési i drejtpérdrejté pér aftésité metodologjike, personale
dhe sociale té shfaqura gjaté ushtrimit té detyrés, duke marré parasysh edhe elementet si né vijim:

1.1.  Komunikimi ndér-personal - aftésia pér té komunikuar né ményré efektive, me
empati dhe respekt me mbikéqyrésin, vartésit, kolegét dhe gytetarét, duke ndértuar
marrédhénie té mira dhe besim té ndérsjellét;

1.2. Zgjidhja e konflikteve - aftésia pér té identifikuar dhe menaxhuar konfliktet né
ményré konstruktive, duke promovuar njé mjedis pune té shéndosh;

1.3.  Veté-menaxhimi dhe kontrolli emocional - aftésia pér t&¢ menaxhuar emocionet
dhe stresin né ményré efektive, duke ruajtur njé géndrim pozitiv dhe profesional né
situata té véshtira;

1.4.  Ndjeshméria dhe ndérgjegjésimi kulturor - aftésia pér té treguar respekt dhe
mirékuptim pér diversitetin kulturor dhe pér té bashképunuar né ményré té
ndjeshme dhe efektive me njeréz nga sfondet e ndryshme;

1.5. Etika dhe integriteti — pérkushtimi pér té vepruar me ndershméri dhe integritet té

larté, duke ndjekur standardet etike dhe morale né té gjitha veprimet profesionale.

KAPITULLI IV - PROCEDURA E VLERESIMIT

Neni 10
Objektiviteti né procesin e vlerésimit

Mbikéqyrési i drejtpérdrejté gjaté procesit té vlerésimit éshté i obliguar té vlerésojé népunésin né
ményré objektive dhe té argumentojé vlerésimin.

Neni 11
Nivelet e vlerésimit

1. Nivelet e vlerésimit té rezultateve né puné jané:
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neni:

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

arritje e jashtézakonshme;
tejkalon pritshméring;
arrin pritshméring,

ka nevojé pér pérmirésim;
e papranueshme.

Né rastin e vlerésimit né nivelet sipas paragrafit 1, nén-paragraféve 1.4. dhe 1.5. té kétij

2.1.

2.2.

pér pérmirésimin e aftésive profesionale, mbikéqyrési i drejtpérdrejté, né
bashké&punim me DMBNj-né, miraton dhe specifikon trajnimet e detyrueshme, gé
népunési duhet t’i ndjeké vitin qé vjen dhe sipas vlerésimit mund té ofrojé edhe
rekomandime pér transferimin me géllim té pérmirésimit té rezultateve té punés, né
pajtim me Udhézimin Administrativ (SZP) nr. 05/2024 pér transferimin e
népunésve civilé.

pérpos trajnimeve té detyrueshme, mbikéqyrési i drejtpérdrejté né bashképunim me
DMBNj-né, vendos gé népunési ti nénshtrohet njé vlerésimi té veganté. Periudha e
vlerésimit té vecanté sipas paragrafit 5. té kétij neni, éshté sa njé e katérta (1/4) e
periudhés sé vlerésimit vjetor.

Neni 12
Vlerésimi sipas niveleve

Vlerésimi sipas niveleve té vlerésimit béhet si mé poshté:

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

“Arritje e jashtézakonshme” &shté vlerésim gé jepet pér raste té rralla dhe té
jashtézakonshme, kur népunési ka arritur rezultate té jashtézakonshme gé kané njé
ndikim té madh dhe té dukshém né nivel institucioni. Ky vlerésim duhet té
konfirmohet nga zyrtari kryesor administrativ dhe menaxheri i DMBNJ-sg;
“Tejkalon pritshmériné” &shté vlerésim gé jepet pér népunésin gé jo vetém qé
pérmbush objektivat dhe detyrat e tij, por i tejkalojné ato né ményré té dukshme.
Népunési tregon njé nivel té larté performance dhe efikasiteti, duke kontribuar né
meényré té ndjeshme dhe pozitive né arritjen dhe tejkalimin e objektivave té njésisé.
Ky vlerésim duhet t& konfirmohet nga zyrtari kryesor administrativ dhe menaxheri
i DMBNJ-sé;

“Arrin pritshmériné” éshté vlerésim gé tregon se népunési ka pérmbushur me
sukses té gjitha detyrat dhe kérkesat e vendosura pér rolin e tij. Performanca e tij
éshté né pérputhje me objektivat e vendosura, sjelljes profesionale dhe sjelljes
personale;

“Ka nevojé pér pérmirésim” éshté vlerésim qgé tregon se népunési nuk ka arritur
té pérmbushé né ményré té ploté pritshmériné dhe kérkesat pér rolin e tij. Ekzistojné
fusha ku kérkohet pérmirésim i dukshém pér té arritur nivelin e pritshém té
performancés;

“E papranueshme” éshté vlerésim gé tregon se népunési civil ka déshtuar té
pérmbushé né ményré té dukshme dhe té pérséritur pritshmériné dhe kérkesat pér
rolin e tij. Performanca éshté shumé poshté standardeve té pércaktuara dhe kérkohet
veprim i menjéhershém pér pérmirésim.
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KAPITULLIV - METODOLOGJIA E VLERESIMIT

Neni 13
Metodologjia e vlerésimit

1. Vlerésimi i rezultateve né puné béhet si né vijim:
1.1.  vlerésimi pér realizimin e detyrave té punés pérbén gjashtédhjeté pér gind (60%) té
rezultateve pérfundimtare té vlerésimit;
1.2.  vlerésimi pér aftésité profesionale pérbén tridhjeté pér gind (30%) té rezultateve
pérfundimtare té vlerésimit;
1.3.  vlerésimi pér aftésité metodologjike, personale dhe sociale pérbén dhjeté pér gind
(10%) té rezultateve pérfundimtare té vlerésimit.
2. Niveli i vlerésimit pércaktohet si mesatare e vlerésimit pér tre (3) komponentét e vlerésimit,
sipas paragrafit 1 té kétij neni.

Neni 14
Periudha e vlerésimit
1. Népunési vlerésohet pér téré vitin, nga 1 janari deri mé 31 dhjetor.
2. Procesi i vlerésimit té népunésit civil realizohet nga 1 janari deri mé 28 shkurt té vitit
pasues.
3. Né rastet t€ ndérrimit t& mbikéqyrésit pérpara pérfundimit té vlerésimit vjetor, secili

mbikéqyrés vleréson népunésin vetém pér periudhén pérkatése té mbikéqyrjes. DMBNJ siguron
gé mbikéqyrési gé ndérrohet, bén vlerésimin pér periudhén pérkatése né pérfundim té mbikéqyrjes.

Neni 15
Roli i DMBNJ-sé né procesin e vlerésimit

1. Menaxheri apo njé zyrtar nga DMBNJ:

1.1.  merr pjesé, mbéshtet dhe vézhgon ¢do proces té vlerésimit;

1.2.  njofton paraprakisht té gjithé pjesémarrésit né procesin e vilerésimit (mbikéqyrésin,
népunésin,) pér afatet e ¢cdo faze dhe procesi té vlerésimit;

1.3.  pérgatit formularét pérkatés pér cdo fazé té procesit té vlerésimit dhe i pércjell te
pjesémarrésit né procesin e vlerésimit pér plotésimin e tyre;

1.4.  gjaté dhe pas procesit te vlerésimit identifikon nevojat pér module té trajnimit té
cilat kané pér synim ngritjen e rezultateve né puné dhe pérmirésimin e sjelljes
profesionale té népunésit civil,

1.5. siguron se vlerésimi i performancés kontribuon né zhvillimin profesional té
népunésit;

1.6.  konfirmon objektivat dhe vlerésimin e rezultateve né puné, pér secilin zyrtar te
Administratés.

Neni 16
Nénshkrimi i formularit té vlerésimit

Né fund té procesit té vlerésimit, mbikéqyrési i drejtpérdrejté dhe Menaxheri apo pérfagésuesi i
DMBNJ-sé, zhvillojné takim me népunésin pér vlerésimin e rezultateve té punés. Pas takimit,
mbiké&qyrési i drejtpérdrejté aprovon formularin e vlerésimit gé e nénshkruajné té gjitha palét.
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KAPITULLI VI - DISPOZITAT KALIMTARE DHE PERFUNDIMTARE

Neni 17
Ankesa né KPMShCK

Népunési i pakénaqur me procesin e vlerésimit né nivelet “e papranueshme” dhe “ka nevojé pér
pérmirésim”, ka té drejté ankese né KPMShCK, sipas afatit té pércaktuar né ligjin pérkatés pér
procedurén administrative.

Neni 18
Procesi i vlerésimit deri né funksionalizimin e modulit té Presidencés né SIMBN]j

1. Deri né funksionalizimin e modulit té Presidencés né SIMBN]J, procesi i vlerésimit té
népunésve béhet né pajtim me dispozitat e kétij Udhézimi Administrativ, por duke ndjekur hapat
e méposhtém:
1.1.  Pércaktimi i objektivave individuale té népunésit, sé bashku me planin individual
té punés pér arritjen e kétyre objektivave, pér vitin 2025 e tutje, béhet sipas Shtojcés
1 té kétij udhézimi administrativ;
1.2.  Vlerésimi i népunésve civilé, pér vitin 2025 e tutje, béhet duke plotésuar dhe
nénshkruar Shtojcén 2 té kétij udhézimi administrativ e ndérlidhur me Shtojcén 2.1.

2. Vlerésimi i népunésve civilé pér vitin 2024, béhet sipas formularéve gé jané pérdorur né
vitet paraprake.
3. Pas funksionalizimit t€ modulit t€ Presidencés né SIMBNj, procesi i vlerésimit té

népunésve béhet né pajtim me dispozitat e kétij Udhézimi Administrativ dhe duke shfrytézuar
Modulin e Presidencés né SIMBNJ.

Neni 19
Shtojcat

1. Pjesé pérbérése e kétij Udhézimi Administrativ jané shtojcat si né vijim:
1.1.  Shtojca Nr. 1 - Formulari pér objektivat dhe planin individuale té népunésit,
1.2.  Shtojca Nr. 2 - Formulari i vlerésimit té punés, dhe
1.3.  Shtojca Nr. 2.1. Vlerésimi pér aftésité metodologjike, personale dhe sociale.

Neni 20
Hyrja né fuqi

Ky Udhézim Administrativ hyn né fugi né datén e nénshkrimit.
Fehmi Mehmeti

U.d. Sekretar i Zyrés sé Presidentes
Prishting, 15.01.2025
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Shtojca 1: Formulari pér pércaktimin e objektivave dhe plani individual pér arritjen tyre

REPUBLIKA E KOSOVES - ZYRA E PRESIDENTES
REPUBLIC OF KOSOVO - OFFICE OF THE PRESIDENT

REPUBLIKA KOSOVO - KANCELARIJA PREDSEDNICE
Formulari pér pércaktimin e objektivave dhe plani individual pér arritjen tyre!

Té dhéna personale

Emri/Mbiemri:

Pozita:

Departamenti/Njésia Organizative:
Data e emérimit né pozitén aktuale:
Emri/Mbiemri dhe pozita e mbikéqgyrésit direkt:

Objektivat?

Objektivat pér vitin jané: (Pércaktimi i objektivave, bazohet né objektivat e njésive
organizative té Presidencés dhe né pérshkrimin pérkatés té punés sé népunésit)

1.

2.

3.

Plani individual

Plani pér arritjen e objektivave pér vitin , realizohet sipas aktiviteteve dhe afateve si né vijim:
1.

2.

3.

Trajnimet e nevojshme:

Trajnimet e nevojshme gjaté vitit jané si né vijim:

1.

2.

3.

Palét nénshkruese kané pércaktuar objektivat dhe planin individual pér arritjen e objektivave té punés, dhe
miratojné pérdorimin e tyre pér ciklin e vlerésimit té rezultateve individuale né puné.

Emri dhe mbiemri dhe nénshkrimi pér:

Népunési Civil: .
Mbikéqyrési i drejtperdrejte ..
Menaxheri apo Pérfagésuesi i DMBNJ
Data: .

1 Pércaktimi i objektivave individuale t& népunésit, sé bashku me planin individual t& punés pér arritjen e kétyre objektivave, béhet né muajin janar té ¢do viti. Ky Formular ruhet
né dosjen e personale té népunésit.

2 Objektivat e punés duhet té jené konkrete, t&¢ matshme, té arritshme, relevante dhe t& pércaktuara né kohé.
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Shtojca 2: Formulari i vlerésimit té punés

REPUBLIKA E KOSOVES - ZYRA E PRESIDENTES
REPUBLIC OF KOSOVO - OFFICE OF THE PRESIDENT

REPUBLIKA KOSOVO - KANCELARIJA PREDSEDNICE

Formulari i vlerésimit t& punés pér népunésit civilé e kategorisé: té mesme drejtuese, té ulét drejtuese, té
specialistéve dhe profesionale

Té dhéna personale

Emri/Mbiemri:

Pozita:

Departamenti/Njésia Organizative:

Periudha e vlerésimit:

Data e vlerésimit:

Emri/Mbiemri i mbikéqyrésit:

Lutemi shénoni sipas rastit:

[ Vlerésim vjetor i rezultateve né puné

[ Tjetér (specifiko):

1. Vlerésimi i rezultateve né puné nga mbikéqyrési i drejtpérdrejté

1.1.

Vlerésimi i realizimit té objektivave té punés (Shto sipas numrit té objektivave)

Objektiva/aktiviteti: (Shéno objektiven/aktivitetin)

0o1-158 1 15-25* |1 25-35° ] 35-45° [ 45-5
Objektiva/aktivi | Objektiva/aktivit | Objektiva/aktiv | Objektiva/aktivit | Objektiva/aktivitet
teti u realizua | eti u realizua me | iteti u realizua | etiurealizuapara | i u realizua me
me vonesé | kohé dhe me njé | né kohé dhe me | kohe dhe me | kohe dhe me cilési
dhe/ose  jashté | cilési jo té | cilésité miré cilési shumé té | pértej
cilésisé sé | kénagshme miré pritshmérive.
kérkuar

Vlerésimi i

objektives/ak

tivitetit

Komente/

Shpjegime

3 E papranueshém

4 Ka nevojé pér pérmirésim
5 Arrin pritshmérit

6 Tejkalon pritshmérit

7 Arritje e jashtézakonshme
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Objektiva/aktiviteti: (Shéno objektiven/aktivitetin)

[ 1-15 0 15-25 |0 25-35 [ 35-45 [ 45-5
Objektiva/aktivi | Objektiva/aktivit | Objektiva/aktiv | Objektiva/aktivit | Objektiva/aktivitet
teti u realizua | eti u realizua me | iteti u realizua | etiurealizuapara | i u realizua me
me vonesé | kohé dhe me njé | né kohé dhe me | kohe dhe me | kohe dhe me cilési
dhe/ose  jashté | cilési jo té | cilésité miré cilési shumé té | pértej
cilésisé sé | kénagshme miré pritshmérive.
kérkuar

Vlerésimi i

objektives/ak

tivitetit

Komente/

Shpjegime

1.2, Vlerésimi i realizimit té detyrave té punés (duke marr parasysh edhe elementet si: planifikimin
dhe organizimin, vendimmarrjen, menaxhimin e kohés dhe pérkushtimin)

1.2.1. Planifikimi dhe organizimi: Vlerésohet aftésia pér té planifikuar, organizuar dhe koordinuar aktivitetet
dhe detyrat e punés dhe té vartésve té tij.

0 1-15 | O 15-25 | [ 25-35| [ 35-45 | [ 45-5

Nota e vlerésimit

Komente:

1.2.2. Vendimmarrja: Vlerésohet aftésia pér t¢ marr vendime té drejta, né kohé té duhur dhe operative, duke
marré pérgjegjésiné pér vendimet e marra.

0 1-15 | [ 15-25 [125-35 | [ 35-45 || 45-5

Nota e vlerésimit

Komente:

1.2.3.  Menaxhimi i kohés — Vlerésohet aftésia pér t& menaxhuar kohén né ményré efektive, duke pérfunduar
detyrat brenda afateve té caktuara dhe duke e pérdorur kohén né ményré produktive.

0 1-15 | 0 15-25 |1 25-35 | [ 35-45 | 0 45-5

Nota e vlerésimit

Komente:

1.2.4. Pérkushtimi dhe pérgjegjshméria — Vlerésohet niveli i pérkushtimit ndaj detyrave dhe pérgjegjésive,
duke treguar angazhim té vazhdueshém pér té arritur rezultate té larta dhe pér t& pérmbushur detyrat né
ményré té pérgjegjshme

11-15 | O 15-25 | 125-35 | 1 35-45 | 45-5

Nota e vlerésimit

Komente:

1.2.5. Efektivitetin né puné — Vlerésohet arritja e rezultateve té larta né puné brenda afateve té caktuara dhe
pérdorimi i burimeve né ményré efektive pér té arritur objektivat e vendosura

[ 1-15 [l 15-25 [12.5-35 [ 35-45 1 45-5

Nota e vlerésimit

Komente:

1.3.  Vlerésimi aftésive profesionale

1.3.1. Aftésité analitike — Vlerésohet aftésia pér t& analizuar dhe pérpunuar informacionin me géllim té
zgjidhjes sé problemit me té cilin pérballet gjaté kryerjes sé detyrés sé punés

[ 1-15 b 15-25 [l 25-35 [l 35-45 [l 45-5

Nota e vlerésimit

Komente:
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1.3.2. Iniciativa dhe kreativiteti — vlerésohet aftésia pér té marré iniciativa dhe pér té propozuar ide té reja,
si dhe zhvillimi dhe zbatimi i zgjidhjeve inovative pér sfidat e punés

0 1-15 0o 15-25 0 25-35 0 35-45 0 45-5

Nota e vlerésimit

Komente:
1.3.3. Komunikimi efektiv — aftésia pér t& komunikuar qarté dhe né ményré té pérshtatshme me
mbikéqyrésin, vartésit, kolegét, qytetarét dhe palét e tjera té interesuara, si dhe pér té dégjuar dhe pér té
kuptuar kérkesat dhe shgetésimet e tyre

0 1-15 | 0 15-25 | 0 25-35| 0 35-45 1 45-5

Nota e vlerésimit

Komente:
1.3.4. Bashképunimi dhe puna né ekip — aftésia pér té punuar né ményré efektive né grup, pér té ndaré
njohurité dhe pér t& mbéshtetur kolegét né arritjen e géllimeve té pérbashkéta

0 1-15 0o 15-25 0 25-35 0 35-45 0 45-5

Nota e vlerésimit

Komente:
1.3.5. Adaptimi dhe fleksibiliteti — aftésia pér té pérshtatur metodat dhe gasjet ndaj ndryshimeve né mjedisin
e punés dhe pér té menaxhuar situata té papritura né ményré efektive

0 1-15 0 15-25 [ 25-35 0 35-45 b 45-5

Nota e vlerésimit

Komente:

1.4.  Vlerésimi i aftésive metodologjike, personale dhe sociale
1.4.1. Komunikimi ndér-personal - aftésia pér té komunikuar né ményré efektive dhe me empati me
mbikéqyrésin, vartésit, kolegét dhe qytetarét, duke ndértuar marrédhénie té€ mira dhe besim

0 1-15 [0 15-25 0 25-35 0 35-45 b 45-5

Nota e vlerésimit
—Totali 8
Komente:
1.4.2. Zgjidhja e konflikteve — aftésia pér té identifikuar dhe menaxhuar konfliktet né ményré konstruktive,
duke promovuar njé mjedis pune té shéndosh

0 1-15 [l 15-25 [l 25-35 [0 35-45 [ 45-5

Nota e vlerésimit
— Totali
Komente:
1.4.3. Veté-menaxhimi dhe kontrolli emocional — aftésia pér t&é menaxhuar emocionet dhe stresin né ményré
efektive, duke ruajtur njé géndrim pozitiv dhe profesional né situata té véshtira

0 1-15 0 15-25 [l 25-35 [l 35-45 [J 45-5

Nota e vlerésimit
— Totali
Komente:

1.4.4. Ndjeshméria dhe ndérgjegjésimi kulturor — aftésia pér té treguar respekt dhe mirékuptim pér,
diversitetin kulturor dhe pér té bashké&punuar né ményré té ndjeshme dhe efektive me njeréz nga sfondet|
e ndryshme

8 Totali pérfshiné Notén e Mbikéqyrésit té drejtpérdrejté/ZKA-sé/Menaxherit t& DMBNJ-sé/Vartésit té cilat plotésohen né Shtojcén 2.1 té kétij Udhézimi Administrativ dhe béhet
llogaritja mesatare e vlerésimit. Duhet pasur parasysh qé vlerésimi pér aftésité metodologjike, personale dhe sociale pérbén dhjeté pér gind (10%) té rezultateve pérfundimtare té

vlerésimit
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0 1-15 b 15-25 [ 25-35 [0 35-45 [l 45-5

Nota e vlerésimit
— Totali
Komente:
1.4.5. Etika dhe integriteti — pérkushtimi pér té vepruar me ndershméri dhe integritet té larté, duke ndjekur standardet
etike dhe morale né té gjitha veprimet profesionale

0o 1-15 0o 15-25 0 25-35| 0O 35-45| 0O 45-5

Nota e vlerésimit
— Totali
Komente:

2. Vlerésimi i pérgjithshém i rezultateve né pung®

Vlerésimi i pérgjithshém i rezultateve né puné éshté bazuar né performancén e népunésit gjaté realizimit té objektivave
té mésipérme té miratuara dhe rezultateve té arritura né sjelljen profesionale.

Vlerésimi:

1-15| 0O 15-25 [0 25-35 b 35-45 [l 45-5

Vlerésimi i
mbikéqyrésit té
drejtpérdrejté

Komente:

Nénshkrimi
1. Uné deklaroj se kam kryer vlerésimin e mésipérm pér népunésin.

Nénshkrimi i mbikéqyrésit: Data: ...................

2. Uné deklaroj se kam marré dhe kam lexuar vlerésimin e mésipérm.
[ Jam dakord me vlerésimin
[1 Nuk jam dakord me vlerésimin

Nénshkrimi i pérfagésuesit t&¢ DMBNJ: Data: ........ccoeenn.

3. Uné deklaroj se kam marré dhe kam lexuar vlerésimin e mésipérm.

[0 Jam dakord me vlerésimin.
[0 Nuk jam dakord me vlerésimin dhe kérkoj rivlerésim.

Nénshkrimi i Népunésit: Data:....................

9 E papranueshme. (1-1.5): Eshté vlerésim qgé tregon se népunési civil ka déshtuar t& pérmbushé né ményré té dukshme dhe t& pérséritur pritshmériné dhe kérkesat pér rolin e tij.
Performanca éshté shumé poshté standardeve t& pércaktuara dhe kérkohet veprim i menjéhershém pér pérmirésim.

Ka nevojé pér pérmirésim; (1.5 — 2.5): Eshté vlerésim gé tregon se népunési nuk ka arritur t& pérmbushé né ményré té ploté pritshmériné dhe kérkesat pér rolin e tij. Ekzistojné fusha
ku kérkohet pérmirésim i dukshém pér t& arritur nivelin e pritshém t& performancés.

Arrin pritshméri (2.5 - 3.5): Eshté vlerésim gé tregon se népunési ka pérmbushur me sukses té gjitha detyrat dhe kérkesat e vendosura pér rolin e tij. Performanca e tij éshté né
pérputhje me objektivat e vendosura, sjelljes profesionale dhe sjelljes personale.

Tejkalon pritshméri (3.5 — 4.5): Eshté vlerésim gé jepet pér népunésin gé jo vetém gé pérmbush objektivat dhe detyrat e tij, por i tejkalojné ato né ményré té dukshme. Népunési
tregon njé nivel té larté performance dhe efikasiteti, duke kontribuar né ményré té ndjeshme dhe pozitive né arritjen dhe tejkalimin e objektivave té njésisé. Ky vlerésim duhet té
konfirmohet nga zyrtari kryesor administrativ dhe DMBNJ.

Arritje e jashtézakonshme( 4.5-5): éshté vlerésim qé jepet pér raste té rralla dhe té jashtézakonshme, kur népunési ka arritur rezultate té jashtézakonshme gé kané njé ndikim té madh

dhe té dukshém né nivel vendi. Ky vlerésim duhet té konfirmohet nga zyrtari kryesor administrativ dhe DMBNJ.
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Rivlerésimi nga vlerésuesi/t

1. Uné deklaroj se kam shqyrtuar pretendimet e népunésit lidhur me vlerésimin e rezultateve né puné dhe rivlerésoj
sa mé poshté:

Nénshkrimi i Menaxherit te DMBNJ-sé: Data:.......coccvenennee
Nénshkrimi i népunésit: Data:...................

Uné deklaroj se do té& ankimoj né rrugé ligjore vlerésimin pér rezultatet né puné pér periudhén.................
Nénshkrimi i népunésit: Data:..................

Plani i zhvillimit profesional té népunésit

Mbikéqyrési i drejtpérdrejté, né bashképunim me DMBNJ, miraton njé listé t& moduleve té detyrueshme té trajnimit,
qé népunési duhet t’i ndjeké vitin qé vjen, dhe sipas vlerésimit mund té ofrojé edhe rekomandime pér transferim me
géllim té pérmirésimit té rezultateve té punés.
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Shtojca 2.1.: Vlerésimi i aftésive metodologjike, personale dhe sociale

Vlerésimi i aftésive metodologjike, personale dhe sociale!® nga mbikéqyrési i drejtpérdrejté/ZKA/Menaxheri
i DMBNJ-sé/Vartésit (Plotésohet vec e ve¢ dhe dérgohet né personel)

Emri dhe mbiemri i népunésit pér té cilin béhet VIEr€simi: ...............ccviiiieiecierereceee e
Pozita e Népunési Civil pér t€ cilin behet VIETESIMI: ......vivviiiiiti it
Emri dhe MbIemIi 1 VIETESUESIL: .. ..uvintintirttt s eieiiete ettt sttt sttt et et e e b e e sbe e sbeesseesaeesabesneenreeas

Pozita e vlerésuesit (Té shénohet njéra nga pozitat: Mbikéqyrési i drejtpérdrejté/ZKA/Menaxheri i DMBNJ-
SB VAT BT .ttt ettt te e teerb e b e ebeete et e betereera e beereensennas

1.4.1. Komunikimi ndér-personal - aftésia pér t& komunikuar né ményré efektive dhe me empati me mbikéqyrésin,
vartésit, kolegét dhe qytetarét, duke ndértuar marrédhénie t&€ mira dhe besim

0o1-15% | 15-25%2 |]25-35%8 [ 35-454 1 45-5Y

Nota e vlerésimit

Komente:
1.4.2. Zgjidhja e konflikteve — aftésia pér té identifikuar dhe menaxhuar konfliktet né ményré konstruktive, duke
promovuar njé mjedis pune té shéndosh

0 1-15 0 15-25 [ 25-35 0 35-45 0 45-5

Nota e vlerésimit

Komente:
1.4.3. Veté-menaxhimi dhe kontrolli emocional — aftésia pér té menaxhuar emocionet dhe stresin né ményré efektive,
duke ruajtur njé géndrim pozitiv dhe profesional né situata té véshtira

1-15 b 15-25 [0 25-35 b 35-45 [l 45-5

Nota e vlerésimit

Komente:
1.4.4. Ndjeshméria dhe ndérgjegjésimi kulturor — aftésia pér té treguar respekt dhe mirékuptim pér diversitetin
kulturor dhe pér té bashképunuar né ményré té ndjeshme dhe efektive me njeréz nga sfondet e ndryshme

0 1-15 [ 15-25 [ 25-35 [l 35-45 [l 45-5

Nota e vlerésimit
Komente:

1.4.5. Etika dhe integriteti — pérkushtimi pér té vepruar me ndershméri dhe integritet té larté, duke ndjekur standardet
etike dhe morale né té gjitha veprimet profesionale

0 1-15 | [ 15-25 | 1 25-35| (1 35-45[ 1 45-5

Nota e vlerésimit
Komente:

Nénshkrimi i vlerésuesit:
Data:

10 Shtojca 2.1 plotésohet nga mbikéqyrési i drejtpérdrejté/ZKA/Menaxheri i DMBNJ-sé/Vartésit. Pas plotésimit té késaj Shtojce e njéjta dérgohet tek Menaxheri i DMBNJ i cili sé
bashku dhe né prani t& mbikéqyrésit direkt béjné llogaritjen e totalit té vlerésimit dhe e pérfshijné né Shtojcén 2 : Formulari i vlerésimit té punés

11 E papranueshém

12 Ka nevojé pér pérmirésim

13 Avrrin pritshmérit

14 Tejkalon pritshmérit

15 Arritje e jashtézakonshme
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